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Table 1. FY2024 Financial Results 
* In US$’000.

�&�6�5���,�P�S�D�F�W���0�H�W�U�L�F�V �)�<�������� �)�<�������� �)�<��������
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Table 2. FY2024 CSR Impact Metrics

6Net cash provided by operating activities less capital expenditures.
7�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���W�D�E�O�H���L�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���.�X�O�L�F�N�H���	���6�R�I�I�D�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V��
intended to summarize the overall contribution of K&S to its stakeholders and not intended to replace or provide an alternative to the audited 
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���.�	�6���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���I�R�U���)�<����������
8�*�5�,���������������G�H�¿�Q�H�V���(�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H���Z�D�J�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W�V�����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O�����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R��
government by country, and community investments.
9Includes internships
10Includes share repurchases and dividends. Quarterly dividend payments have been made since July 16, 2018.
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�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�H�O�L�H�I�V�����D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����2�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O��
�R�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�� �J�X�L�G�H�G�� �E�\�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�������7�K�H���8�1���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V

��������7�K�H�� �8�1�� �*�X�L�G�L�Q�J�� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �+�X�P�D�Q��
�5�L�J�K�W�V

��������7�K�H���2�(�&�'���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���0�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V

�7�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q��

�K�H�D�O�W�K���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�X�V�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V

�3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���X�V�H���R�I���F�K�L�O�G��

�O�D�E�R�U�����I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���R�U���D�Q�\��

�I�R�U�P�V���R�I���V�O�D�Y�H�U�\

�(�Q�V�X�U�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W��
�L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q���W�R���I�R�V�W�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\����
�F�U�H�D�W�H���D���S�X�U�S�R�V�H���G�U�L�Y�H�Q��
�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
�R�I���D�Q�\���N�L�Q�G

�8�V�D�J�H���R�I���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\

�2�X�U�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �3�R�O�L�F�\�� �V�H�W�V�� �I�R�U�W�K�� �R�X�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q��
�W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V��

�:�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���� �S�U�H�Y�H�Q�W���� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V��
�L�P�S�D�F�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �R�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q����
�2�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �Z�H�� �D�L�P��
�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H��
�R�S�H�U�D�W�H��

�2�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����:�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��
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�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

�.�	�6�� �K�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �V�X�S�S�O�L�H�U��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q���� �7�K�L�V��
�U�L�J�R�U�R�X�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �I�R�X�U�� �N�H�\�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�D�V�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �I�L�J�X�U�H�� ������ �3�U�L�R�U�� �W�R�� �D�Q�\�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �U�H�Q�H�Z�D�O����
�D�� �W�K�R�U�R�X�J�K�� �I�R�O�O�R�Z���X�S�� �U�H�Y�L�H�Z�� �L�V�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�V�X�S�S�O�L�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���V�W�D�W�X�V����

�,�Q�� �)�<������������ �Z�H�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �E�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�W�U�L�F�� �W�R�� �R�X�U��
�V�X�S�S�O�L�H�U���V�F�R�U�H�F�D�U�G�����7�K�H���Q�H�Z���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���U�H�Z�D�U�G�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�V���� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J�� �R�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�,�Q�� �R�X�U�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �R�X�U�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �V�X�S�S�O�\�� �Q�H�W�Z�R�U�N���� �L�Q��
�)�<���������� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\�� �D�V�N�L�Q�J�� �N�H�\�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�W�R���V�W�D�U�W���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���W�K�R�U�R�X�J�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�V�����7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�O�O�L�D�Q�F�H��
���5�%�$�����6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����6�$�4�������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V�¶���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�6�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H��
�D�V�V�H�V�V�H�G��
�X�V�L�Q�J���D��
�6�X�S�S�O�L�H�U��
�4�X�D�O�L�W�\��
�6�F�R�U�H�F�D�U�G

�6�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H��
�U�D�Q�N�H�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�V����
�:�H�D�N�Q�H�V�V�H�V����
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�D�Q�G���7�K�U�H�D�W�V��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�6�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�S�H�U�L�R�G�L�F���U�L�V�N��
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J����
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���D�X�G�L�W�V��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\��
�.�	�6

�.�	�6���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����
�Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�G�L�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�$�X�G�L�W�V

�5�L�V�N��
�3�U�R�I�L�O�L�Q�J

�5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J
�D�Q�G
�5�D�Q�N�L�Q�J

Figure 7. Supplier Management Process
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�6�X�S�S�O�L�H�U���6�X�S�S�R�U�W

�.�	�6�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �U�H�J�X�O�D�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �R�U�� �D�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\��
�D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�P�R�Q�J�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V����
�7�K�H�V�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�� �D�� �G�H�H�S�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �W�H�D�P�V�� �I�U�R�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���S�U�R�G�X�F�W���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S��
�L�Q���)�<�����������W�R���E�X�L�O�G���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���N�L�F�N�V�W�D�U�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�R�S�L�F�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �J�U�H�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �O�R�Z���F�D�U�E�R�Q�� �G�H�V�L�J�Q���� �D�Q�G�� �L�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���R�I�I�V����

�6�R�P�H�� �R�I�� �R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V�� �K�D�Y�H�� �V�W�D�U�W�H�G�� �W�R��
�T�X�D�Q�W�L�I�\�� �S�U�R�G�X�F�W�� �F�D�U�E�R�Q�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H��
�G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�G�X�F�W�V����
�7�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�R�I�� �R�X�U�� �E�D�O�O�� �E�R�Q�G�H�U�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�P�D�U�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�V����
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���� �P�R�W�R�U�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�W�K�H�U�P�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�&�D�V�H���6�W�X�G�\

�5�H�G�X�F�L�Q�J���(�[�W�H�U�Q�D�O���5�L�V�N

�2�X�U�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �H�P�E�U�D�F�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �E�\��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �D�F�U�R�V�V�� �O�R�F�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O��
�V�F�D�O�H�V�����,�Q���)�<�������������Z�H���V�X�U�S�D�V�V�H�G���R�X�U���W�D�U�J�H�W���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �O�R�F�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �E�\��
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Figure 8. Sustainable Supply Chain Strategy
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�F�\�E�H�U�D�W�W�D�F�N�� �V�F�H�Q�D�U�L�R���� �7�K�H�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R��
�Y�D�O�L�G�D�W�H�� �W�K�H�� �%�&�3�¶�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �G�L�V�D�V�W�H�U�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V����
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���,�7���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����F�D�O�O���W�U�H�H��
�D�F�F�X�U�D�F�\���� �D�Q�G�� �F�U�L�V�L�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�W�R�F�R�O�V���� �'�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�V�H�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �&�U�L�V�L�V�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �7�H�D�P�V�� ���&�0�7�V����
�D�W�� �H�D�F�K�� �V�L�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J�� �H�[�H�U�F�L�V�H�V�� �W�R��
�D�V�V�H�V�V���F�U�L�V�L�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R��
�U�H�F�R�Y�H�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H�� �V�L�W�H��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���%�&�3���W�H�V�W�V���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �R�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �U�R�E�X�V�W��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �.�	�6�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �P�X�O�W�L���\�H�D�U�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P����
�R�X�U���6�X�]�K�R�X���V�L�W�H���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���%�&�3���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���)�<����������
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�/�R�V�V���R�I���&�R�P�S�X�W�L�Q�J��
�'�D�W�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V

�'�H�Q�L�D�O���R�I���$�F�F�H�V�V
�R�I���2�I�I�L�F�H���3�U�H�P�L�V�H�V

�6�F�H�Q�D�U�L�R���� �6�F�H�Q�D�U�L�R����

�1�R�Q���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
�R�I���6�W�D�I�I

�1�R�Q���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
�R�I���.�H�\���6�X�S�S�O�L�H�U

�6�F�H�Q�D�U�L�R���� �6�F�H�Q�D�U�L�R����

�%�&���'�L�V�D�V�W�H�U���6�F�H�Q�D�U�L�R�V
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�.�	�6���H�Q�J�D�J�H�V���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�N�H�� �5�R�+�6���� �5�(�$�&�+���� �6�&�,�3���� �D�Q�G�� �7�6�&�$���� �7�K�L�V��
�S�O�D�W�I�R�U�P�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �Z�D�\�� �I�R�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�W�R�� �V�X�E�P�L�W�� �G�D�W�D���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �.�	�6�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�F�N���S�U�R�J�U�H�V�V�����*�U�H�H�Q�6�R�I�W���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �N�H�H�S�V�� �W�K�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �X�S�G�D�W�H�G�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�:�H�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�K�L�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �V�R�X�U�F�L�Q�J��
�E�H�\�R�Q�G�� �R�X�U�� �R�Z�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �R�X�U�� �G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �6�X�S�S�O�L�H�U�� �&�R�G�H�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���(�W�K�L�F�V�����7�K�L�V���&�R�G�H���R�X�W�O�L�Q�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�X�V�H���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �D�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �0�L�Q�H�U�D�O�� �6�R�X�U�F�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\�� �D�Q�G��
�D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G���� �F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �J�O�R�E�D�O�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �0�L�Q�H�U�D�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �Z�K�R�� �R�Y�H�U�V�H�H�V�� �R�X�U�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�I�R�U�����7�*�����W�L�Q�����W�D�Q�W�D�O�X�P�����W�X�Q�J�V�W�H�Q�����D�Q�G���J�R�O�G�����P�L�Q�H�U�D�O�V���D�Q�G��
�P�L�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�E�X�V�H�V�� �L�Q�� �R�X�U�� �J�O�R�E�D�O��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q����

�,�P�S�D�F�W�V

�‡	 �7�K�H���'�R�G�G���)�U�D�Q�N���$�F�W�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���6�H�F�W�L�R�Q��������������
�D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �³�F�R�Q�I�O�L�F�W�� �P�L�Q�H�U�D�O�V���´��
�Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� ���7�*���� �7�K�H�V�H�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �D�U�H��
�R�I�W�H�Q�� �P�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I��
�&�R�Q�J�R�����'�5�&�����D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����D�Q�G��
�W�K�H���S�U�R�I�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U���V�D�O�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R��
�I�L�Q�D�Q�F�H�� �D�U�P�H�G�� �J�U�R�X�S�V���� �S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W��
�L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\�� �X�Q�V�W�D�E�O�H�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�W�R�Z�D�U�G�V���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�E�X�V�H�V����

�.�	�6�¶���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�‡	 �.�	�6���D�Y�R�L�G�V���F�R�Q�I�O�L�F�W���P�L�Q�H�U�D�O�V���L�Q���L�W�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��
���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���� �E�\�� �F�R�P�S�O�\�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�R�G�G���)�U�D�Q�N��
�$�F�W�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� ���7�*�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P���W�K�H���'�5�&���R�U���L�W�V���Q�L�Q�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�‡	 �$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����R�X�U�� �G�L�U�H�F�W��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �P�X�V�W�� �I�X�O�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�� �R�I�� �D�O�O��
���7�*�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H�L�U���V�X�E��
�W�L�H�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���V�P�H�O�W�H�U�V��

�'�R�G�G���)�U�D�Q�N���$�F�W

���� ����

���� ����

�.�	�6���&�0���S�U�R�F�H�V�V���L�V��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��

�2�(�&�'���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���3�U�R�G�X�F�W��
�)�L�O�W�H�U�L�Q�J

�‡ �&�0���3�R�O�L�F�\
�‡ �&�0���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�‡ �&�0���6�W�U�D�W�H�J�\���	���*�R�D�O
�‡ �$�Q�D�O�\�]�H�����7�*���L�Q��

�3�U�R�G�X�F�W�V
�‡ �,�G�H�Q�W�L�I�\���6�X�S�S�O�L�H�U�V

�5�&�2�,�
���	���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H

�‡ �(�G�X�F�D�W�H���6�X�S�S�O�L�H�U�V
�‡ �6�H�Q�G���&�0�5�7�
��

�5�H�T�X�H�V�W
�‡ �$�Q�D�O�\�]�H���5�H�V�S�R�Q�V�H
�‡ �3�O�D�Q���D�Q�G���0�L�W�L�J�D�W�H��

�³�5�H�G���)�O�D�J�´��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G

�&�0���'�D�W�D���$�V�V�X�U�D�Q�F�H

�‡ �8�S�G�D�W�H���'�D�W�D�E�D�V�H
�‡ �0�R�Q�L�W�R�U���3�U�R�J�U�H�V�V
�‡ �,�3�6�$�
���$�X�G�L�W�����L�I���'�H�F�O�D�U�H�G��

�&�0���I�U�H�H��
�‡�6�X�S�S�O�L�H�U���$�X�G�L�W�V

�'�H�W�D�L�O�H�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�‡ �&�0���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�3�U�R�J�U�H�V�V���5�H�Y�L�H�Z�V

�‡ �$�Q�Q�X�D�O���&�0�5�
���W�R���6�(�&�
��
�D�Q�G���&�X�V�W�R�P�H�U�V

�‡ �3�X�E�O�L�V�K���&�0���6�W�D�W�X�V��
�R�Q���.�	�6���:�H�E�V�L�W�H

* Acronyms:  
RCOI –  Reasonable Country of Origin Inquiry
IPSA –   Independent Private Sector Audit
�&�0�5�7���±���&�R�Q�À�L�F�W���0�L�Q�H�U�D�O�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���7�H�P�S�O�D�W�H
�&�0�5���±�������&�R�Q�À�L�F�W���0�L�Q�H�U�D�O�V���5�H�S�R�U�W
SEC – Stock Exchange Commission
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�5�H�G�X�F�L�Q�J���(�Q�H�U�J�\���8�V�H

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V	
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �.�	�6���� �D�Q�G�� �Z�H��
�D�F�W�L�Y�H�O�\���G�U�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H�W�\���R�I���R�X�U��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\��
�V�R�X�U�F�H��

�7�D�U�J�H�W�V	 ��
�������D�Q�Q�X�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�D�J�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��

�3�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���7�D�U�J�H�W�V	 ��
�$�F�K�L�H�Y�H�G���D�������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�D�J�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��
�L�Q���)�<�����������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���)�<����������

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�‡ �(�L�Q�G�K�R�Y�H�Q���R�S�H�U�D�W�H�V���R�Q�������������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�X�S�S�O�L�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\
�W�R���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\��

�‡ �7�K�H���6�X�]�K�R�X���I�D�F�L�O�L�W�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���V�L�W�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���L�W�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���J�U�L�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��

�‡ �(�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G�����D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�V���W�U�D�F�N�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�D�U�J�H�W�V���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�E�D�V�L�V��

�‡ �/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J���D�Q�G���P�R�W�L�R�Q���V�H�Q�V�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�F�U�R�V�V���R�X�U
�V�L�W�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H��

�‡ �6�W�U�H�H�W�� �O�L�J�K�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �6�X�]�K�R�X�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �S�U�H�P�L�V�H�V�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �Z�L�W�K
�V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G���O�L�J�K�W�L�Q�J��

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�7�R�W�D�O���1�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�G���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H��
�*�U�L�G���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���8�V�D�J�H�����0�:�K��

������������ ������������ ������������

�7�R�W�D�O���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���,�Q�W�H�Q�V�L�W�\����
���0�:�K�����P�L�O�O�L�R�Q�����8�6��

�������� �������� ��������
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�5�H�G�X�F�L�Q�J���(�P�L�V�V�L�R�Q�V

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V	
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �F�D�U�E�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �.�	�6��
�L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �L�W�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�3�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���7�D�U�J�H�W�V	 ��
�$�F�K�L�H�Y�H�G�� ������������ �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �6�F�R�S�H������ �D�Q�G�� �6�F�R�S�H�� ���� �0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G�� �*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���)�<�����������I�U�R�P���)�<�����������E�D�V�H�O�L�Q�H��

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�‡ �:�H�� �D�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�� �R�I
�R�X�U�� �6�F�R�S�H�� ���� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���� �E�\�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �G�D�W�D�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G��

�‡ �7�R���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����R�X�U���(�L�Q�G�K�R�Y�H�Q���V�L�W�H���X�V�H�V���H�O�H�F�W�U�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���F�D�U�V����
�Z�K�L�O�H�� �F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �D�W�� �R�X�U�� �6�D�Q�W�D���$�Q�D
�V�L�W�H��

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�6�F�R�S�H�������*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�R�Q�V���R�I��
�&�2���H��

���������� ������ ������

�6�F�R�S�H�������*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���,�Q�W�H�Q�V�L�W�\��
���W�R�Q�V���R�I���&�2���H�����P�L�O�O�L�R�Q�����8�6��

������ ������ ������

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�6�F�R�S�H�������*�+�*���/�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�R�Q�V���R�I���&�2���H������

������������ ������������ ������������

�6�F�R�S�H�������*�+�*���0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�R�Q�V���R�I���&�2���H��

�1�$ ������������ ������������

�6�F�R�S�H�������*�+�*���0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���,�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����W�R�Q�V���R�I���&�2���H����
�P�L�O�O�L�R�Q�����8�6��

������ �������� ��������

�)�<�������� �)�<��������

�7�R�W�D�O���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G��
�*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�R�Q�V���R�I���&�2���H��

������������ ������������

13Scope 2 GHG Location-based emissions for FY2023 was revised due to an improvement in the accuracy of the GHG calculation methodology.

�7�D�U�J�H�W�V	 ��
���������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\��
�)�<�����������I�U�R�P���)�<�����������E�D�V�H�O�L�Q�H��
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�0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���:�D�V�W�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V	 ��
�.�	�6�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���Z�D�V�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �L�W�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W���� �� �2�X�U�� �I�R�F�X�V�� �L�V�� �R�Q�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �Z�D�V�W�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���� �P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�S�X�U�S�R�V�L�Q�J���� �D�Q�G�� �V�D�I�H�O�\�� �G�L�V�S�R�V�L�Q�J��
�R�I���D�O�O���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H��

�7�D�U�J�H�W�V	
�‡	 �5�H�G�X�F�H���S�D�S�H�U���X�V�D�J�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q������
�‡	 �6�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��������

�3�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���7�D�U�J�H�W�V	 ��
�: �H���K�D�G���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���S�D�S�H�U���X�V�D�J�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���E�\���������������D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���V�R�O�L�G��
�Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���������������L�Q���)�<����������

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�7�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����W�K�H���6�X�]�K�R�X���I�D�F�L�O�L�W�\���K�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H��
�R�I���F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�V�W�H���I�R�U���S�U�R�S�H�U���R�Q���V�L�W�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�W�R�U�D�J�H���S�U�L�R�U���W�R���Z�D�V�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�)�<����������

�7�R�W�D�O���1�R�Q���K�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���*�H�Q�H�U�D�W�H�G�����7�R�Q�V��������

�1�R�Q���K�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���'�L�U�H�F�W�H�G���W�R���'�L�V�S�R�V�D�O�����7�R�Q�V��������

�1�R�Q���K�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���'�L�Y�H�U�W�H�G���I�U�R�P���'�L�V�S�R�V�D�O�����7�R�Q�V��������

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�7�R�W�D�O���R�I���6�R�O�L�G���:�D�V�W�H��
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G�����7�R�Q�V��

���������� ������ ������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���6�R�O�L�G���:�D�V�W�H��
�5�H�F�\�F�O�H�G����

���������� ���������� ����������

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�7�R�W�D�O���3�D�S�H�U���8�V�D�J�H�����N�J�������������� ������������ ������������

�3�D�S�H�U���8�V�D�J�H���,�Q�W�H�Q�V�L�W�\��
���N�J�����P�L�O�O�L�R�Q�����8�6���R�I���Q�H�W��
�U�H�Y�H�Q�X�H��

�������� �������� ��������
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������������ ������������ ������������

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�7
�R

�W
�D

�O
���

3�
D

�S
�H

�U
���

8�
V

�D
�J

�H
���

��N
�J

��

�3
�D

�S
�H

�U
���

8�
V

�D
�J

�H
���

,�Q
�W

�H
�Q

�V
�L

�W
�\�

���
�N

�J
���

P
�L

�O
�O

�L
�R

�Q
���

��8
�6

��

��������

��������

��������

��

������

������

������

������

��������

��������

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��������

�%�5�(�$�.�'�2�:�1���2�)���6�2�/�,�'���:�$�6�7�(

���������� ������ ������

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�:�
D

�V
�W

�H
���

*�
H

�Q
�H

�U
�D

�W
�H

�G
���

��W
�R

�Q
�V

��

�3
�H

�U
�F

�H
�Q

�W
�D

�J
�H

���
R

�I�
��V

�R
�O

�L
�G

���
Z

�D
�V

�W
�H

���
U

�H
�F

�\�
F

�O
�H

�G

����������

����������

����������
�*�2�$�/
�!������



34 Sustainability Report 2024

�6�D�I�H���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H

�.�	�6���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H���V�H�U�L�R�X�V���U�L�V�N�V���S�R�V�H�G���E�\���K�D�]�D�U�G�R�X�V��
�Z�D�V�W�H�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���O�H�D�F�K���W�R�[�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�L�Q�W�R�� �V�R�L�O�V�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V���� �� �7�K�L�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q��
�K�D�Y�H�� �G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J��
�G�H�O�L�F�D�W�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�G�D�Q�J�H�U�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W��
�D�Q�G�� �D�Q�L�P�D�O�� �O�L�I�H���� �� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�K�R�� �U�H�O�\��
�R�Q���W�K�H�V�H���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����G�U�L�Q�N�L�Q�J��
�Z�D�W�H�U�����R�U���R�W�K�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�W�R���W�K�H���K�D�U�P�I�X�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�X�F�K���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �Z�D�V�W�H�� �L�V��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�W���W�K�H���.�	�6���6�X�]�K�R�X���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���P�R�V�W���R�I��
�R�X�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�D�I�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���V�X�F�K���Z�D�V�W�H���D�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G��
�D�W���6�X�]�K�R�X��

�0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���:�D�V�W�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V	 ��
�.�	�6���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���P�D�Q�D�J�H�V���F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���O�L�T�X�L�G���D�Q�G���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H��
�E�\�S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V��
�D�Q�G���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�D�U�J�H�W�V	 ��
�5�H�G�X�F�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�W���6�X�]�K�R�X���E�\���!����������

�3�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���7�D�U�J�H�W�V	 ��
�,�Q���)�<�������������6�X�]�K�R�X�¶�V���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\��������������

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�‡	 �: �D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W�V���X�W�L�O�L�]�H���3�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H���/�R�J�L�F���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V��
���3�/�&�V���� �W�R�� �W�U�H�D�W�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V���� �U�H�P�R�Y�L�Q�J�� �Q�L�F�N�H�O�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�K�H�P�L�F�D�O��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���G�L�V�S�R�V�D�O��

�‡	 �$�Q���R�Q���V�L�W�H�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�W�� ���:�:�7�3���� �Q�H�X�W�U�D�O�L�]�H�V�� �Z�D�V�W�H��
�K�\�G�U�R�F�K�O�R�U�L�F���D�F�L�G���I�U�R�P���S�U�R�G�X�F�W���F�O�H�D�Q�L�Q�J�����U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�V�W�H���D�F�L�G���G�L�V�S�R�V�D�O��
�E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������W�R�Q�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V�������7�K�H���:�:�7�3�¶�V��
�S�U�H�V�V�� �I�L�O�W�H�U�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �Z�D�V�W�H�� �H�P�X�O�V�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G��
�V�O�X�G�J�H���I�R�U���V�D�I�H���G�L�V�S�R�V�D�O��

�)�<����������

�7�R�W�D�O���+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H��
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G�����7�R�Q�V��

������

�+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���'�L�U�H�F�W�H�G���W�R��
�'�L�V�S�R�V�D�O�����7�R�Q�V��

������

�+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���'�L�Y�H�U�W�H�G��
�I�U�R�P���'�L�V�S�R�V�D�O�����7�R�Q�V��

��

�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������

�+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���*�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�D�W���6�X�]�K�R�X�����W�R�Q�V��

������ ������ ������

�+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H���*�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�,�Q�W�H�Q�V�L�W�\���D�W���6�X�]�K�R�X�����W�R�Q�V��
�P�L�O�O�L�R�Q���R�X�W�S�X�W��

�������� �������� ��������

14 Changed from intensity to absolute from FY2024 onwards.
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�:�H�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �R�I�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �� �7�K�H�V�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �W�H�D�P�¶�V�� �V�N�L�O�O�V�H�W�V��
�D�Q�G�� �G�H�H�S�H�Q�� �R�X�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �V�P�D�U�W�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �� �%�\�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �Z�H�� �H�P�S�R�Z�H�U�� �R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H��
�L�G�H�D�V���� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �D�Q�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �V�P�D�U�W��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���6�P�D�U�W���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�7�R�� �E�X�L�O�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q��
�R�I���V�P�D�U�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����$�,�����D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �.�	�6�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�W�V�� �I�L�U�V�W�� �D�Q�Q�X�D�O��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���N�H�\���D�U�H�D�V����
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�G���������S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�X�Q�L�W�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H��

�2�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �W�K�H��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �L�W�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�R�I�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �V�K�D�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J��
�F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�U�L�Y�H�� �I�X�U�W�K�H�U��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�.�	�6�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�������2�X�U���I�R�X�U���V�W�D�J�H���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�'�U�L�Y�H�Q���3�U�R�G�X�F�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����.�'�3�'�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�X�L�G�H�V��
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�U�R�X�J�K���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���'�U�L�Y�H�Q���3�U�R�G�X�F�W��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����.�'�3�'��

�0�D�U�N�H�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J��
�R�I�� �L�Q�S�X�W�V�� �Y�L�D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �I�H�H�G�E�D�F�N����
�S�U�R�G�X�F�W���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U�X�P�V����
�D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V

�3�U�R�G�X�F�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �P�D�U�N�H�W��
�U�H�V�H�D�U�F�K���� �F�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V����
�D�Q�G���5�	�'���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V

�&�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�D�P�V�� �U�H�Y�L�H�Z��
�S�U�R�G�X�F�W�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����J�O�R�E�D�O�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�(�+�6�� ���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G��
�6�D�I�H�W�\�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�� �U�H�O�H�D�V�H�V����
�F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�D�L�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
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�L�Q���5�	�'
�!�8�6�����������0�,�/�/�,�2�1
�,�Q�Y�H�V�W�H�G��

�R�Q���/�(�'�����(�9�����S�R�Z�H�U��
�P�R�G�X�O�H�V���S�O�D�W�I�R�U�P��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�!�8�6�������0�,�/�/�,�2�1
�,�Q�Y�H�V�W�H�G��

�&�X�(�[�� �L�V�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �%�R�Q�G�L�Q�J�� �:�H�G�J�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���E�\���.�	�6���I�R�U���F�R�S�S�H�U���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W���S�D�F�N�D�J�L�Q�J��
�L�Q�� ������������ �&�X�(�[�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U��
�F�R�S�S�H�U�� �Z�L�U�H�� �D�Q�G�� �U�L�E�E�R�Q�� �E�R�Q�G�L�Q�J�� �L�Q�� �S�R�Z�H�U�� �P�R�G�X�O�H�V��
�I�R�U�� �(�9�V���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �H�Q�H�U�J�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�V�H�� �S�R�Z�H�U�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�L�U�H�� �F�R�S�S�H�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�R�U�� �L�W�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �D�O�X�P�L�Q�X�P����
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�R�S�S�H�U�¶�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �D�E�U�D�V�L�Y�H�Q�H�V�V�� �F�D�Q�� �O�H�D�G��
�W�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �U�D�S�L�G�� �Z�H�G�J�H�� �W�R�R�O�� �W�L�S�� �Z�H�D�U���� �L�P�S�D�F�W�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W����

�&�X�(�[���Z�H�G�J�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���Z�H�D�U���U�D�W�H���W�K�D�Q�N�V��
�W�R�� �L�W�V�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G�����,�W���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��

�H�[�W�H�Q�G�H�G�� �O�L�I�H�V�S�D�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�Q�� �K�L�J�K�� �Y�R�O�X�P�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�W���V�H�Y�H�U�D�O���O�H�D�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�:�K�L�O�H���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���V�W�L�O�O���L�Q���L�W�V���H�D�U�O�\���V�W�D�W�H���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�I�U�R�P�� �D�O�X�P�L�Q�X�P�� �W�R�� �F�R�S�S�H�U���E�D�V�H�G�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J���� �&�X�(�[��
�Z�H�G�J�H�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �S�U�R�Y�H�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �N�H�\�� �H�Q�D�E�O�H�U�� �W�R��
�V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�L�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Y�R�O�X�P�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���O�D�W�H������������

�%�\�� �H�[�W�H�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�R�R�O�¶�V�� �O�L�I�H�V�S�D�Q�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�Q�H�H�G�� �I�R�U�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �&�X�(�[�� �Z�H�G�J�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �K�H�O�S�V��
�P�L�Q�L�P�L�]�H���U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�R�R�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O����

�7�K�L�V�� �D�O�V�R�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W��

�&�X�(�[���&�R�S�S�H�U���Z�L�U�H���D�Q�G���5�L�E�E�R�Q���%�R�Q�G�L�Q�J���:�H�G�J�H
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�.�	�6�¶�� �9�H�U�V�D�&�D�S�� ���� �)�L�Q�H�� �&�R�S�S�H�U�� �:�L�U�H�� �%�R�Q�G�L�Q�J��
�&�D�S�L�O�O�D�U�\���� �U�H�O�H�D�V�H�G�� �L�Q�� �4���� �)�<������������ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H��
�I�L�I�W�K�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�U�R�G�X�F�W�� �O�L�Q�H���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J��
�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���/�(�'���S�D�F�N�D�J�L�Q�J��
�P�D�U�N�H�W�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�D�V�H�G���L�Q���&�K�L�Q�D����

�%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �F�O�R�V�H�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �.�	�6�� �K�D�V�� �R�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �D��
�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���L�Q���E�R�W�K���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���9�H�U�V�D�&�D�S��
������ �9�H�U�V�D�&�D�S�� ���� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\��

�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �L�W�V�� �S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�V���� �U�R�X�J�K�O�\�� �G�R�X�E�O�L�Q�J�� �W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���E�R�Q�G�V���Z�L�W�K���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���E�R�Q�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�H����
�7�K�L�V�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V�� �W�R�� �D�� �K�L�J�K�H�U�� �0�H�D�Q�� �7�L�P�H�� �%�H�W�Z�H�H�Q��
�$�V�V�L�V�W�V�����0�7�%�$�����D�Q�G���D���O�R�Z�H�U���&�R�V�W���R�I���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����&�R�2����
�I�R�U�� �/�(�'�� �G�H�Y�L�F�H�� �P�D�N�H�U�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�2�X�U�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����
�G�L�U�H�F�W�O�\�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �E�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�D�S�L�O�O�D�U�L�H�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H��
�V�D�P�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �/�(�'�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H��
�X�V�H���D�Q�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���D���E�U�L�J�K�W�H�U���Z�R�U�O�G��

�9�H�U�V�D�&�D�S�������)�L�Q�H���&�R�S�S�H�U���:�L�U�H���%�R�Q�G�L�Q�J���&�D�S�L�O�O�D�U�\

�7�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���R�X�U���E�R�Q�G�H�U��
�F�U�L�W�L�F�D�O�� �V�X�E�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���� �.�	�6�¶�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �K�D�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �D�Q�� �D�G�D�S�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�L�V���D�G�D�S�W�L�Y�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���I�O�R�Z���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�V���W�K�H��
�D�V�V�H�P�E�O�\�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V��
�R�S�W�L�P�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �W�K�H�� �L�W�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�L�P�H�� �D�Q�G��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�Z�R�U�N��

�7�K�H���D�G�D�S�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���E�H�L�Q�J��
�G�H�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�Z�R���S�K�D�V�H�V��

�‡	 �3�K�D�V�H�������L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G��
�G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���V�X�E�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V

�‡	 �3�K�D�V�H�� ���� �X�V�H�V�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �G�D�W�D�� �W�R�� �V�H�O�H�F�W��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�F�R�P�L�Q�J��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�7�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �R�X�W�F�R�P�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �D�V�V�H�P�E�O�\�� �\�L�H�O�G���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �F�R�V�W��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�H�� �X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �U�H�Z�R�U�N��
�W�L�P�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�V�W���� �7�K�H�� �Q�H�[�W�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �3�K�D�V�H�� ���� �X�W�L�O�L�]�H�V��
�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H��
�R�X�W�S�X�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���� �7�K�L�V�� �T�X�D�O�L�W�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�Z�L�O�O���D�O�V�R���O�H�D�G���W�R���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�\���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���W�K�H��
�Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H��

�$�G�D�S�W�L�Y�H���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W
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�)�<�����������6�D�I�H�W�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�,�Q���)�<�������������D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�H�Y�H�Q���V�L�W�H�V�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�Z�R���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����]�H�U�R���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���]�H�U�R���F�D�V�H�V���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G��
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�$�F�F�L�G�H�Q�W���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���5�D�W�H�����$�)�5��

�$�F�F�L�G�H�Q�W���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���5�D�W�H�����$�)�5��

�2�+�6���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�Q���K�R�X�U�V��
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�*�R�D�O��
�!����

�1�R�W�H��

�$�)�5��� �������D�F�F�L�G�H�Q�W�V�������H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N���K�R�X�U�V�����[�������P�L�O�O�L�R�Q����

�$�6�5��� �������P�D�Q�G�D�\�V���O�R�V�W�������H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N���K�R�X�U�V�����[�������P�L�O�O�L�R�Q����

�$�)�5���$�6�5���D�F�F�L�G�H�Q�W�����$���Q�R�Q���I�D�W�D�O���L�Q�M�X�U�\���R�U���L�O�O�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D��
medical leave taken of one or more days. 

�1�R�W�H�����0�D�M�R�U���$�)�5���D�Q�G���0�D�M�R�U���$�6�5���L�V���=�(�5�2���I�R�U���D�O�O���V�L�W�H�V���L�Q���)�<����������
8 All accidents were thoroughly investigated, hazard risks re-
�D�V�V�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���V�D�I�H�W�\���U�H�F�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G��
safety alerts sent out to notify relevant employees.
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�)�<�������� �)�<�������� �)�<��������
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������

�$�F�F�L�G�H�Q�W���6�H�Y�H�U�L�W�\���5�D�W�H�����$�6�5��

�$�F�F�L�G�H�Q�W���6�H�Y�H�U�L�W�\���5�D�W�H�����$�6�5��
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�/�D�S�W�R�S���'�R�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�8�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���6�W�X�G�H�Q�W�V

�.�	�6�� �G�R�Q�D�W�H�G�� ������ �U�H�I�X�U�E�L�V�K�H�G�� �O�D�S�W�R�S�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �6�J��
�%�R�Q�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���D�V�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���O�R�Z��
�L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���K�R�P�H���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W�����.�	�6���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�I�U�R�P���'�H�S�X�W�\���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���+�H�Q�J���6�Z�H�H���.�H�D�W��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W��
�7�K�U�R�X�J�K���/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�X�E�V�L�G�L�H�V

�.�	�6�� �6�X�]�K�R�X�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�W�R�� �W�Z�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �+�X�E�H�L�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�%�O�R�R�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q���'�U�L�Y�H
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Fighting Hunger in 
Philadelphia 

K&S Fort Washington donated $9,000 to support 
food assistance programs through Face to Face and 
Philabundance to support their efforts in combating 
hunger. This contribution helps provide meals to 
underserved individuals and families in the Philadelphia 
area, ensuring access to nutritious food.

Bike-A-Thon for American 
Cancer Society 

In June 2024, 8 employees from K&S Fort Washington 
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �&�D�Q�F�H�U�� �6�R�F�L�H�W�\�¶�V�� �%�L�N�H���$��
Thon to raise funds to help support the lifesaving mission 
of the American Cancer Society. The event started at 
Philadelphia and ended in Ski Beach in Ventnor, New 
Jersey. K&S also raised more than US$6,500 for this 
cause.

AED Donation to ‘Acht’ 
Village Hall

K&S The Netherlands supported the local community 
�L�Q���$�F�K�W���E�\�� �G�R�Q�D�W�L�Q�J�� �D�Q���$�X�W�R�P�D�W�H�G�� �(�[�W�H�U�Q�D�O�� �'�H�¿�E�U�L�O�O�D�W�R�U��
(AED) to the village hall. The donation includes 10 years 
of maintenance, valued at €3,800. AED training will be 
arranged to enhance emergency preparedness in the 
area.
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Eindhoven Marathon – Run 
Against Cancer

K&S employees actively participated in the Eindhoven 
�0�D�U�D�W�K�R�Q�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �¿�J�K�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�D�Q�F�H�U�����$�� �W�R�W�D�O�� �R�I��
16 runners and 12 walkers joined the event, showcasing 
strong team spirit and commitment to a meaningful 
cause. Together, they raised €1,600, with an additional 
€2,800 contributed by the company.

Eindhoven Maker Faire 
Sponsorship

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������.�	�6���7�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���F�R���V�S�R�Q�V�R�U�H�G��
the Maker faire in Eindhoven. The Maker Faire is a 
festival where tech enthusiasts, tinkerers, scientists, 
other creatives and techies come together to admire 
each other’s artistic creations, inventions and share 
technical knowledge.

�.�	�6��
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�/�(�7�¶�6���5�8�1���±�������������-�R�J�J�L�Q�J��
�)�X�Q�G�U�D�L�V�H�U

5 of K&S Taiwan employees participated in “LET’S 
RUN – 1919 Jogging” event, a fundraiser dedicated to 
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O�� �W�X�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�R�U�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U��
disadvantaged children. Their involvement, alongside 
a contribution of $3,200 from K&S Taiwan �V�L�W�H�� �R�I�I�L�F�H��
helped ensure that students receive academic 
support and life skills guidance.

�.�	�6���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���I�R�U���/�R�Z��
�,�Q�F�R�P�H���6�W�X�G�H�Q�W�V
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�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�D�O�H�Q�W�H�G��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���6�7�(�0

�.�	�6���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���6�7�(�0���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\��
�G�R�Q�D�W�L�Q�J�����������������W�R���I�X�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�R�U���W�Z�R���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���,�V�U�D�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�Y�D�F�X�D�W�H�G��
�&�K�L�O�G�U�H�Q

�.�	�6�� �,�V�U�D�H�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �W�K�H�� �S�D�F�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �I�R�R�G����
�W�R�L�O�H�W�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �W�R�\�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �Q�H�H�G�V��
�R�I�� �H�Y�D�F�X�D�W�H�G�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �E�R�R�N�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����$���J�U�R�X�S���R�I���W�D�O�H�Q�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�O�V�R���O�R�Y�L�Q�J�O�\���F�U�D�I�W�H�G���Z�D�U�P�����F�R�O�R�U�I�X�O���K�D�W�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W��
�W�R���W�K�H���H�Y�D�F�X�D�W�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�9�H�J�H�W�D�E�O�H���+�D�U�Y�H�V�W

�,�Q�� �0�D�U�F�K�� ������������ �.�	�6�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���H�Y�H�Q�W���W�R���D�V�V�L�V�W���I�D�U�P�H�U�V���Z�L�W�K���F�X�F�X�P�E�H�U��
�K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �I�D�F�L�Q�J�� �D�� �V�K�R�U�W�D�J�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�H�U�V����
�7�K�L�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�W�R���O�R�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�I�D�U�H����
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�)�X�O�O���7�L�P�H �3�D�U�W���7�L�P�H �1�R�Q����
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�(�P�S�O�R�\�H�H�V

�)�X�O�O���7�L�P�H �3�D�U�W���7�L�P�H �1�R�Q����
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G��

�+�R�X�U�V��
�(�P�S�O�R�\�H�H�V

�7�R�W�D�O��
�Q�X�P�E�H�U���R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V

���������� ���� ���������� ���� ���������� ����

�6�H�U�D�Q�J�R�R�Q����
�6�L�Q�J�D�S�R�U�H

���������� �� ������ �� ������ ��

�6�X�]�K�R�X����
�&�K�L�Q�D

���������� �� ������ �� ������ ��

�(�L�Q�G�K�R�Y�H�Q����
�7�K�H��
�1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V

������ ���� ������ ���� ������ ��

�7�L�Q�J�S�X����
�7�D�L�Z�D�Q

������ ��

�6�D�Q�W�D���$�Q�D����
�8�6�$

���� �� ���� �� ���� ��

�)�R�U�W��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q����
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������ �� ������ �� ������ ��

�+�D�L�I�D�����,�V�U�D�H�O ���� �� ���� �� ���� ��

�2�W�K�H�U���J�O�R�E�D�O��
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������ �� ������ �� ������ ��

Total number of employees by employee contract and region was not tracked for FY2019 - FY2021
Non-guaranteed hours employees was not tracked
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16Completion rate is not 100% as K&S has suspended transactions with two companies in the Russian territory.
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��������

�������������:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�D�V�W�H���U�H�O�D�W�H�G
�L�P�S�D�F�W�V

�0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���:�D�V�W�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H��
���S�D�J�H��������

�������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�D�V�W�H���U�H�O�D�W�H�G
�L�P�S�D�F�W�V

�0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���:�D�V�W�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H��
���S�D�J�H��������

�������������:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G �0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���:�D�V�W�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�1�R�Q���*�5�,��
�7�R�S�L�F���6�S�H�F�L�I�L�F��
�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�3�D�S�H�U���X�V�D�J�H �0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���:�D�V�W�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���	���/�D�E�R�U���3�U�D�F�W�L�F�H�V
�*�5�,���������0�D�W�H�U�L�D�O��
�7�R�S�L�F�V����������

���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O
�W�R�S�L�F�V

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���	���/�D�E�R�U���3�U�D�F�W�L�F�H�V��
���S�D�J�H�V��������

�*�5�,������������
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
��������

�������������1�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���K�L�U�H�V
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�������������%�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R
�I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U
�S�D�U�W���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������
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�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�*�5�,���6�7�$�1�'�$�5�'����
�2�7�+�(�5���6�2�8�5�&�(

�'�,�6�&�/�2�6�8�5�( �/�R�F�D�W�L�R�Q �2�0�,�6�6�,�2�1
�5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7���6���� �5�(�$�6�2�1 �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1

�*�5�,���������0�D�W�H�U�L�D�O��
�7�R�S�L�F�V����������

���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O
�W�R�S�L�F�V

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�R�X�U�F�L�Q�J�����S�D�J�H��
������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�*�5�,������������
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��
��������

�������������2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�R�X�U�F�L�Q�J�����S�D�J�H��
������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�������������+�D�]�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�R�X�U�F�L�Q�J�����S�D�J�H��
������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�������������2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�R�X�U�F�L�Q�J�����S�D�J�H��
������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�������������:�R�U�N�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�������������3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�P�S�D�F�W�V
�G�L�U�H�F�W�O�\���O�L�Q�N�H�G���E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�R�X�U�F�L�Q�J�����S�D�J�H��
������

�������������:�R�U�N�H�U�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D�Q
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�������������:�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�L�H�V �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

���������������:�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O���K�H�D�O�W�K �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�1�R�Q���*�5�,��
�7�R�S�L�F���6�S�H�F�L�I�L�F��
�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�$�F�F�L�G�H�Q�W���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���5�D�W�H���	��
�$�F�F�L�G�H�Q�W���6�H�Y�H�U�L�W�\���5�D�W�H

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�1�X�P�E�H�U���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�Q��
�G�D�\�V���O�R�V�W

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������

�&�X�V�W�R�P�H�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�*�5�,���������0�D�W�H�U�L�D�O��
�7�R�S�L�F�V����������

���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O
�W�R�S�L�F�V

�&�X�V�W�R�P�H�U���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H�V��������

�*�5�,������������
�&�X�V�W�R�P�H�U���+�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���6�D�I�H�W�\����������

�������������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�P�S�D�F�W�V���R�I
�S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V

�&�X�V�W�R�P�H�U���+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\��
���S�D�J�H��������

�.�H�\���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�X�P�P�D�U�\�����S�D�J�H��������
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�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�G�R�S�W�H�G���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����D�Q�G���D���V�D�P�S�O�H���E�D�V�H�G���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�U���D���O�L�P�L�W�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���S�H�U��
�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����,�6�2�������������������D�Q�G���,�6�$�(���������������5�H�Y�L�V�H�G���������D�Q�G���D�V���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����:�H���X�Q�G�H�U�W�R�R�N��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�‡ �&�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�N�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �G�D�W�D�� �V�H�W�V�� �I�R�U�� �V�H�O�H�F�W�H�G

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���X�V���L�Q���E�H�V�S�R�N�H���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�V��
�‡ �'�H�V�N���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���G�U�D�I�W���G�D�W�D���V�H�W�V���D�Q�G���U�D�Z���G�D�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���E�H�V�S�R�N�H���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���D�Q�G

�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �X�V�H�G�� �E�\�� �.�	�6�� �W�R�� �F�K�H�F�N�� �F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �*�5�,�� �7�R�S�L�F
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�‡ �5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W�����D�J�J�U�H�J�D�W�H�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������*�+�*
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���,�6�2�������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���*�5�,���7�R�S�L�F���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���Z�D�V�W�H�����:�H���D�O�V�R
�H�[�D�P�L�Q�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�Y�R�L�F�H�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�H�F�R�U�G�V�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���G�D�W�D�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�H�G���V�D�P�S�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V���R�I���.�	�6��

�‡ �5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q
�I�D�F�W�R�U�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����H�W�F�������D�V���W�R���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���6�5�����������U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�F�R�S�H�������D�Q�G�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�O�H�F�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V
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